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Cuprins:

Domeniul 1: VIZIUNE $I STRATEGII """""""""""'3

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneazd pro_cesul de elaborare 9i implementare a

proiectelo'r de dezvoltare a institu{iei de invdfdm6nt generald in vederea promovdrii

politicii educalionale nalionale 9i locale

Domeniul2: CURRICULUM """""""""""5

Standard 2: Dezvoltdqi diversifici oferta curriculard in vederea valorificdrii potenfialului

individual, institutrional gi comunitar.........."... """""""""5

Domeniul3:RBSURSE UMANE """"""""'7

Standard 3: Cadrul de conducere gcolar creeazd qi rnenfine mediul stimulativ 9i cooperant

in vederea dezvolt[rii continue a capitalului uman al gcolii """""""'1

Domeniul4:RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE.""""' """""""""10

Standard 4: CadrLrl de conducere gestioneazd gi dezvoltd resursele materiale 9i financiare

in vederea asigurdrii unui mediu de invdlare sigur 9i motivant' """' l0

Domeniut 5: STRUCTURI $I PROCEDURI'....... ""'12

Standard 5: Cadrul de conducerc garcnteazd funclionalitatea instituliei de invdldm6nt

general gi sistemului intern de asigurare a calitdlii ""'12

Domeniul 6: COMUNITATE $l PARTENERIATE """""""""14

Standard 5: Cadrul de conducere dezvoltd parteneriate in vederea asigurdrii progresului

instituliei de inv6!6mAnt general qi a comunitdtii.".".'.... """"""""" 14

Arii'de imbunit[{ire:............ """"""""""' 16

Recomand[ri privind imbunit[firea calit5(ii in activitatea cadrului de conducere:..16
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Domeniul 1: VIZIUNE $I STRA'IEGII

Programul

principalul

direc!iile de

normativ gi

Ponderei

punctaj

d. d.r"olmbf t t0 pentru anii 2022 -2027

documentdeplanificaremanageriald,carestipuleazamisiunea,
activitate Ei prioritalile pe termen mediu in conformitate cu cadrul

docunrentele de politici ale Guvernului Republicii Moldova gi

constituie

obiectivele,

legislativ ;i
ale MECC.

Marrageru I respecta stfuctltra /conrponentcle proiectu lu i de dezvoltare

( misiune,
Puncta.i acordat:
)5

Pondere: 3 lrvaluarea confbrm criteri i lor: 2'0

Pondere: 2 Evaluarea confbrm l5 Punctaj acordat:

1.5

l'trrtcta.; acordat: 4,0

Indicator 1.2. Colduce procesul de iprplernelltare a obiectivelor strategice

Deciziacomisiei oe concuis confirmat6 prin orclinul nr.1874-p din 1 8 mai 2022'

(Anexa 1 .1 ,1)

contracr individual de munc6 nr.90 12022 din 18 mai 2022 (Anexa 1 'l '2

Planul de clezvoltare instituqionald al IET' nr.ll0 ,pentru anii 2022-2027'

elaborat gi prezentat in cadrr.rl Cc'rncursului pentru ocuparea func{iei de director'

(Anexa 1 .1 .3)

Proces- verbal nr. I din

la aprobarea Planului

2023..(Anexa l'1'4)

14.09.2022 aI qedinlei Consiliurlui pedagogic,cu pnvrre

anualdeactivitateagradinileipeanuldestrrdii2022.

Inforrrarea cornurnitalii,pirin{ilor prirr pagina WEB viziuttea' misiunea'

valorile de baz.A gi prioritalile strategice de dezvoltare a institLrliei de

inv6!6mAnt.(Anexa l. 1.5)

Constatdri

Dovezi

a

a

Plan anual al institLr{iei pentru anul de studii2022-2023, elaborat Ei aprobat anual;

(Anexa 1 ,2.2)

preqeclinrc al consilului prot'csoral in perioada cle conducerc;(Anexa I 2'3)

Rapoarte de activitate in cadrul Consiliilor prof-esorale, Eedirrlelor cu pdrin{ii; (Anexa

t.2.4)

lni{iatorul site-ului gradinilei pe Facebook- IET nr.l lO,sanatorial(Anexal'2'5)

Am elaborat:

rrr.l ciin 06.09.2022: (Anexa 1 2 6)

')r Regulamentul clonsiliulLri cJe L]tica aprobat la clonsiliLrl profesoral nr' I din

a

a

14.09.2022; (; (Anexa 1.2.7)



pedagogic nr.l din 14.09.2022; ( (Anexa 1.2.8)

domenir"rl managementului edLrca{ional si institu{ional, a p5rinlilor pentru

aplicarea procedurilor legale in organizarea institulionald gi de intervenlie in

cazurile de buz, negli.iare, violen[d. (Anexa 1.2.9)

-Cadrul de conducere creeazd contexte de implicare a API- in activitdli orientate spre

asigurarea instituliei cu echiparnentele necesare Ei de implicare a plrin{ilorin diverse

activit6ti educa(ionale. Procesul de implementare a obiectivelor strategice este asigurat

prin implicarea par{ial6 a cadrelor didactice qi a pdrinfilor. Comunitatea educalionald

este informatd cu privire la gradul de realizare a obiectivelor prin Note infbrmative gi

Rapoarte anuale, pre'zentate la Eedin{ele Consiliului local, Consiliului de administralie,

Consiliului pedagogic, qedin{elor crr parin{ii.

Pondere: I Evaluarea confbrm criteriilor: Pr"rnctaj acordat:

0.7 5

Pondere: lrvaluarea confbrm criteriilor; I ,5 Punctaj acordat:
l5

Puncta.j acordat: 2,5

- Ora metodica: ," Reperile nretodologice debazd reflectate

pentru anu I de studii 2022-2023": din 29.09 .2022

- Raport prezentat in cadrul gedinteiConsiliLrlui pedagogic:
* Proces-verbal nr.05 din 25.05.2023 cu privire la rezultatele evalurdrii tematicd: .,

Monitorizarea pregdtirii copiilor pentru gcoald conform Figei de monitorizare a

preogresu lu i pregcolaru I u i",
- Rapoarte prezentate cdtre D(iEl'S ChiginaLr:

* Raport de activitate pe anul de studii 2022-2023; aprobat la gedinla Consiliului de

Administra{ie nr 09 din 26,05.2023,
* Raport anual privind rezultatele evaluarii copiilor inbaza Instrumentului de

monitorizare gi evaluare a clezvoltdrii copilului de la 3 la 5 ani, elaborat inbaza SiOC

pentru anul cle stLrdii 2022-2023: aprobat la;edin{a Consiliului Pedagogic nr.5 din

25.05,2023.

- $edinla qr pdrintii copiilor din grrrpa pregdtitoare. proces-verbal rrr. 03 din

29.05,2023 cLr privire..la rezultatele activititii instructiv - educative pentru anul de stu

2022-2023:

Managerul planificdin planul de dezvoltare institulional[ pentru anii2022-2027 qiin

planul cfe activitate pentrlr anul2022-2023 diferite forme de lucru cu angajalii instituliei

1 pentru a-i inttrrma dcspre obiectivc strategicc ploicctate

2

lndicator 1,3. Coordoneaz.6 procesul de evalLrare a gradLrlui de realizare a obiectivelorstrategice proiectate,

Total

Dovezi

Constatdri

scnsoarea metoolca

Constatdri

Pondere/

punctaj



Porrdere/

punctaj

Managerul institutiei planificd anual actiuni de control, informalii, rapoarte la gedinlele

Consiliului de Administra{ie; Consiliului Pedagogic, privind calitatea implementdrii

obiectivelor din planuI anual de activitate al institutiei.

P"-rd.*-TE"alilr.; .onform criteriilor: 1,5 Puncta.i

2

&etr,rul"r{t- L- Punctaj acordat:l 8,5

Puncte tari - Cadrul de conducere creeazd contexte de implicare a APL in activitdti orientate spre

asigurarea institlltiei cu echipamentele necesare 5i de implicare a pdrintilor in diverse

activitati educationale. Procesul de implementare a obiectivelor strategice este asigurat

prin irnplicarea partialS a caclrelordidacticc ai a parintilor. ManagerLrl institrrtiei planificd

anual acfiuni de control, inlbrmalii. rapoarte la qieclinlele ConsiliulLri de Adrninistra{ie;

Consilir.rlui Pedagogic, privind calitatea implement[rii obiectivelor din planr"rl anual de

activitate al institutiei.

Puncte slabe Irrrplicarea par[iala a cornunitdti educatiorrale in elaborarea planurilor strategice

operationale ale institutiei;

Planiflcarea parteneriatelor doar in lirnita cornrrrritdtii cducationalc din

Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvoltd gi diversifica oferta curriculard in vederea valorificdrii poten{ialrrlui individual,
institu{ional gi cornurritar
lndicator 2.1. Asigurd condilii motivar{ionale, metodologice gi logistice de implernentare gi dezvoltare a

curriculu nru I u i ncntru cd trett ir t i ttt DLtric
r 

--. 

,..-r- t - --,

I Dovezi e Ordin intern nr.6l-ab clin 0l ,09.2022.cur privire la cl'ectuarea controlului
I

I tematic:,,Pregatirea instituliei cdtre noul an de studii, (Anexa 2.1.3)

i ] o NotA infbrrrrativd perezentatd la Eedinla ConsiliLrlLri Pedagogic nr,0l din

I t 4.0q.2022 privirrd rezultatele controlului tematic
I

," Pregatirea instituliei cdtre noul arr dc str"rdii, asigurarea didacticd", ;(Anexa 2.1,5)

] . Denrers nr. 06 cJin 06.01.2023 catre API. cu privire la rtccesarul cJe materiale in

conlbrrnitate cu cerintcle StancJardelor minime de dotare a IE'I'. ; (Arrexa 2,1.6)

I . Certillcate de formare continud ale cadrelor didactice Ia modLrlul

I I ,,Psihopedagogie preqcolard"Lesnic Svetlana: nr. 000057342 (din 08.06.2023),

1 ,,upnaia l'atiana- nr. 000065 107 (clin 08.06,2023), Rae{caia Nadejda-

] 'rr.000056209 
(din 27.04.2023): (Ancxa 2.1.1)

I

l._l
I Constatari Managerul instiluqici'asigura conclilii optirnc pentrLr deslhgr"rrarea procesului educafional

I prin asigurarea instituliei cu materiale didactice, dezvoltarea profesionald a cadrelor

I Oidactice, colaborarea cu diverse structuli. Orarul activitAtrilor curriculare planificate Ei

1 4esftgurate in gradinild, este elaborat tn conlbrmitate cu prevederile Curriculare, cltI'
I recornandirrile Ilcperilor rnctoc1ologicc ale MI:,CIC pentru anul de stLrdii 2022^2023.

I i Activitalite de dezvoltare personala alterneaza cu activitalile integrate gi activitSlile pe

t__ i cctttt'c cle irlte rcs.



Punctaj acordat:

1,0

Pondere/

punctaj

ts"rl ;;*, d"forr ;iii.ri i lor, o c

Indicator
Indicator

Dovezi

2.2. Coordoneazd elaborarea ;i irnplementarea curriculumului la decizia sccolii (nu se aplic6)

o Plarrul anual de activitate al institutiei 2022-2023, aprobat la gedin{a Consiliulur
pedagogic, proces-verbal nr. 0l din I 4.09.2022, obiectiv specific: "irnbundt[lirea
continud a performanlelor profesionale a cadrelor didactice prin perfeclionarea

continud in func{ie de nevoile gi oportunit6{ile personale"; (Anexa2.3.l)
o Racordarea a activitAtii edLtcationale la acte le normative:

CodLrl LidLrcaliei al Republicii Moldova ; (Ancxa 2.3.2)

Currioula pentru educa{ia timpuric.

Starrdarde de invafare;i dezrloltare a copilulLri de la na$tere pdndlaT ani.

Ghid de implementare.

Cadrul de refbrin{a ale educa{iei timpurii din Republica Moldova.

Expozilie de lucrdri ale copiilor in parteneriat cu familia, realizate din

rrraterialele reurtilizabilc.."l'oatnnii auric. in gradind si in vie"" (Anexa 2.3.3)

Rezurltatele evaluarii copiilor inbaza SDiC pentru anul cle studii2022-2023;
(Anexa 2,3,4)

Proces-verbal nr.Ol din 14.09.2022 al qedinlei Consiliului pedagogic cu la

consultarea programelor de lunga duratd a cadrelor didactice;

- Orarul activitatilor curriculare pentru flecare grupa aprobat. proces-'verbal nr.0l din

14.09.2022 al gedintei Consiliului pedagogic;

- Proces-vcrbal nr.05 din 25.05.2023 al gedintci ClonsiliLrluri pedagogic cu privire darea

de seamd a cadrelor didactice despre lucrul instructiv-educativ pe parcursul anului de

studii 2022-2023.:

- Consultatrie cu cadrele didactice: ,, Planificarea activit6liiin perioada de vard

2023" ,17 ,05,2023

Managerul lE'l'nr.l l0 purre accent pe intocmirea PlanLrl anual de activitate pentru anii de

studii2022 2023,incare sealcstdplarrificateac!iLrni decontrol al calitalii implernentdrii

prevederilor obiectivelor opera{ionale privind irnplementarea Curriculr"rmului pentru

educalie tirnpurie: fige de asisten{d la activitdtri, diverse tipuri de control etc, Cadrul de

conducere moniLorizeaz,d implenrentarea qi dezvoltarea Curriculumului gi asigurd

realizarea mdsurilor de irnbunatdlire a procesului educa{ionalin baza analizei rezultatelor

P""A;G, T ti""lii;';; co'i";.;Giiiioi: r .s Punctaj acordat: 2.0

trsqL$ryBs{- --:--- Pu nca;ilF',.h-rjj_. -19----- --l
- Managerul institLrqiei asigLrrd condilii optime pentru desfbq;urarea procesului

educalional prin asigurarea institLr[iei cu matcriale didactice, dezvoltarea profesionald a

cadrelor didactice" colaborarea cu diverse structuri,

Constatdri

Pondere/

punctaj

Puncte tari



Puncte slabe

-Cadru I de conducere mon itori zpazd implementarea Ei dezvoltarea Curricu lumul u i 9i

asigurS realizarea mdsurilor de imbunatdlire a procesului educalionalin baza analizei

rezultatelor nron itoriz[ri i.

-l'"plffiA p;qi;la ;-misiilor constitlrite la dc institutic in monitorizarea

eticien{ei educalionalc:

-asigurarea insuf icientd cu echiparrente

nalional, in proporlie de70%,

materiale necesare valori tlcdri i crrrricu lumului

Standard
continue a

Indicator
nedidactic)

Domeniul 3: RESIJII.SE UMANE
3: Caclrul de conducere ueeazd Ei men{ine mediul stimulativ 9i

capitalului uman al gradinilei
3.1. Coordoneazd plocesul de recrutare, anga.iare, concediere

cooperant in vederea dezvoltdrii

a personalulLri (didactic, auxiliar,

Asigurarea cu personal 9O%;(Anexa 3. I .l)
Planul arrual de activitate al instituliei, aprobat la gedinla Consiliului Pedagogic,

proces-verbal nr. 0l din 14.09.2022: (Arrexa 3.1.2)

Cap. : Managementul resurselor Llnlane;

Cap, : Autoperf'ecf ionarea cadrelor d idactice I

Cap.: Activitatea cr"r cadrele diciactice;

Proiectul cJe dezvoltare institulionald a gr[dinilei-cregd nr.I l0 pentru anii2022-

2027, aprobat la gedin{a Consiliului de adrninistra{ie nr.1 din 26.09.2022;

(Anexa 3,1.3)

Corrtractul colectiv de munci pentru 2021-2025 aprobat prin hotdrdrea adundrii

colectiveEi aClomitetului Sindical dininstitu{ienr.2 din 05.01,2022; (Anexa

3.1.4)

o Dosarele personale ale angajalilor cu dovezi privind angajarea, promovarea,

preg[tirea cle specialitate conform prevederilor normativelor in vigoare; (Anexa

3, r ,s)

o Craficul concediilor anuale ale anga.ia{ilor, in confbrmitate cu legislalia in

vigoare,cottfbrm ordinului nr 2U l-ahr din 0 | 't2'2022;(Anexa 3.1'6)

o Statele de pcrsonal in IET'nr,l l0 de tip sanatorial pentru copiicrr risc de

irnbolrrdvire a tuberculozei la 01 .09.20221(Anexa 3,1 .7)

o Scherna <Je ittcadrare din 0lt.01.2022 al Iti f nr.l l0,confbrm ordinului

Ministerului frinarrlelor nr.2l8 din28. ]r2,2018; (Anexa 3.1 .8)

o Certificar cJe tariflere a personalului didactic qi tenhic al IE-f nr.ll0,ladata de

0l .09,2022 (Anexa 3. I .9)

o Registrul de ordirte de bazd: (Anexa 3. I . l0)
o Resistrul de ordine cu privire la personal;(Anexa 3.1.11)

Constatari S*r.*fi*titrti;ise datoreazdnai multor factori: profesionalismului cadrelor didactice,

discipoli capabili, motivalie, atmosf.era de lucru, cercetare, parteneriat educa{ional;

Corect sunt elaboratc orclinile de prinrire, clibcrare a angajalilor in conformitate cu art.

Codului Muncii.

a

a

a

a

O

O

Ordinile sunt claborate corcct dttpa

( numdr, dati, prealnbula, con{inut,

structura gi conlirrut.

aprobare, Iuare de ctrnoqtin{6),



Registrul de ordine corect

isc6l itura directorulu i).

( sigelat, numerotat, aprobat cu qtampila

Irrstitulia este asiguratd cu personal didactic calificat in propo(ie de95% qi dispune de

majoritatea resurselor edLrcalionale necesare pentru realizarea procesului educalional.

Admirristralia instituliei planilicd;;i implicI sistcrnatic cadrele didactice in programe de

fbrmare continu6.
pild.* T E";i;;;u;""fb'" idiii t"i, qls-"-

Indicator 3.2. Asigurd eflcacitatea dezvoltdrii prot'esionale continud a personalului (didactic, didactic auxiliar,

nedidactic
Dovezi o (lompartimcntul dirr Planul nrarrageriul anural al irrstitLr(iei privind activitatea

metodicd gi <1e organizare a procesului instructiv-metodic; (Arrexa 3.2,1)

Nurndrul total de cadre didactice*10, dintre care; grad didactic doi* 5. grad didactic

unu-2 : (70 Yo),(Anexa 3.2.2)

Ordin nr.28-ab din 16.0 1.2023 privind informarea personalului instituliei cu

prevederile Irrstruc(iunii cu privire la ocr"otirea vielii gi s[ndtAtii copiilor in

instituliile c1e educa{ie timpurie. contrasemnat de totri angajalii; (Arrexa 3,2.3)

Proces-verb al rtr.02 din 20. 10,2022 al qedin{ei Consiliulrri de adrninistra{ie cu privire

la activit6lile de fbrmare-informare a personalului instituliei cu regimul zilei ,

organizarea gi monitirizarea lucrului cu copiii ; (Anexa 3'2.4)

Curs de insrruire igienica pentru to{i anga.ia{ii instituliei o data laZani; (Anexa 3.2.5)

Consiliul clc Adnrinistratie nf 3 din 19,11.2022 cu privire la respectarea ntdsurilor

antiincerncliare in institulie. (Ancra 3'2.6)

in affi en il|'r, ani[e''t teniriiri ietiiite ii,i, 
"' 

un..

Drornovarea .'

anga.jatin vederea promovirii gi salarizarii diferen{iate, in func{ie de

pelforrnan!e;

Administralia instituliei planilicd gi desfEgoarA activit6li de fbrmare continu6 qi activit[1i

de clezvoltare prof'esional6 a cadrelor didactice. Conducdtorul institufiei asigurrd formarea

personalului insrituliei privind aplicarea docunrcntelor cle politici educa{ionale:

- prevccJer"ile l11strr-rctiurriicu privirc la ocrotirea vie{ii9i sAnatdlii copiilorin instituliile

de educalie timpurie,
__-_*,*__ r-

Pondere; I Evaluarea confbrm criteriilor: 1,5 Puncta.i acordat:

2.0I

lntlicator 3.J. Monitorizeazdprocesul clc evaluare a pcrsonalului (cliciactic" didactic auxiliar, nedidactic)

. Dosarul institutional privind evaluarea angaja{ilor in scopul acorddrii

sporului de performanfa. F igele de evaluare a angajalilor pentru

!19!rlilga-pqfu lrryleLqr--@-U!-{q-ltqdii.2022-2023);(An-exa3'3'l

I

a

o

Constatdri ne strdduirn sd punem accent Pe

I

Punctaj acordat:

1,0

Dovezi



o Fise de asisten{6 la activit6li curriculare gi extracurriculare realizate de

citre cadrele didactice; (Anexa 3.3.2)

o Irige de asistenla la activitali. conrpletate de directorul institLrtiei(Anexa

3.3.3)
o Portololiilc cadrclor ciidactice (Anexa 3.3.;i)

o Control tematic: ,,Fonnarea competenlelor cadrelor didactice in lucrul

cu SIDC". (noiembrie 2022): (Anexa 3.3.5)

o Ranort anual al asistentei medicale despre activitalg41\ng1a !3ti
r pla"rl "*al 

de activitate al instituliei sunt prevdzute activitali metodice de promovare

gi aplicare a metoclelor cle predare-invdlare-evaluare centrate pe copil. Conform cerin{elor

acruale privirrd salarizarea anga.jatrilor clin institLrliile de invd{dmAnt, salarialii beneficiazd

de spor salarial irr conlbrmitate cu rezultatele evaludrilor in baza Regulamentului de

acordare a sporului pentru perforrnarifd.

Constatdri

Pondere:

I

Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:

Dovezi

Constatdri

Indicator 3.4. Clreeaz-6 contexte cle motivarc ai stirnulare a perlbrrnatr{ei in activitate

dJi; "rir J.,rii..irirr iriiiirti.i tr:. +z-p <Jin 0l .03.2023 cr.r privire la acordarea

Premiului anual pentru cadrele didactice din institulie, (Anexa 3'4.1)

- p.4 Se distribuie mijloasete financiare cu destina{ie special6 pentru acordarea

compensaliilor bdnegti anuale personalului didactic in sumd de 4000 lei.

. Dosarul institulional privind evaluarea angaja{ilor in scopul acorddrii sporului

de pertblnan{d. F igele de evaluare a anga.ia{ilor pentru stabilirea performan{elor

(arrul de studii 2022-2023): (Arrexa 3'4'2)

Diplornd de onoare oferila la slirEitul anului de stLrdii- nai 2023 acordatd cadrului

didactic Lesnic Svetlana qi Curpnaia Tatiana din institulie pentru mdiestrie

pedagogicd, creativitate gi spirit de iniliativ[ in promovarea unei educalii de calitate

; (Anexa 3.4.3)

r Diplomd din 05 octonrbrie 2022

tlotnarciuc lrirra Pasic Maria

lucr6toru I u i d in inva{dmant'pentrll

(Anexa 3.4.4)

o Ordin emis cle directorul instituliei nr. l9-p din 26.01.23 cu privire la stabilirea

--lp*9'rrr 
I u 

i -rv,lgt r::l gry nY egl 1 f !-119919!i julg* j9-110 0-l:'' (4"'y:{A-
A.t*ttti1gpffiill;iiluni orientate spre a mdsura gi a estima progresele inregistrate de

acorclati cadrului didactic Rae{caia Nadseida,

clin instilulie cLr prilc.irrl /,ilei Prof'esiorrale a

pcrfbrnr an {e deoseb ite in act i v itatea profes i onalir;

cdtrecadrele didactice, dar gi pentru a elabora mdsuri de corec{ie qi de imbundtdJire pe

bazc reale de cercetare prip monitoriz.are, analizd gi prognozd a activitStrilor de invdlare

pe tot parcLrrsul irrtregii vie{i.Administra{ia documenteazd sisternatic progresul in

atingerea rezultatelor planificate, practicile de succes gi modalititile de abordare a

problemelor prin asistenle la ore gi rnonitorizarea asistenf ilor

reciproce de catre cadrele didactice. Cladrul de conducere apreciazd 9i disemineazd

pertbrrnanlele personalulLri institulie i prin cJif'crite lretode: acordarea diplornelor/

solicitdri c6tre APl,. DCilr'fs Chi;inaLr privinci aprecierca activitAtii personalului din



i*tittt", .reeazl qi aplica contexte de rotiu'ote in raport cu performan{ele individuale

ale angaj ali lor. inai nteazd recomanddri nentru acordarea trimestrialS a sporului pentru

oerformantS, Prerni ilor anuale'
l. _ --: --:-
P".,G**f Euiirut.o contbrm criteriilor: 2'0 Punctaj acordal:Z,S

Pondere/

punctaj

Total standard 3 Punctaj acordat:

Puncte tari Managerul institulieip6;til"6 $fte"fb$";iltt-tdti de formare::ltl:::::"":l::1T'
dezv.ltare profesionaid a cadrclor diclactice. Conclucdto*rl instituliei asigur[ fbrmarea

persorralulr"ri instituliei privind aplicarea docunrentelor de politici edgca{ionale:

cadrul de concluce re apreciazlgi disemineaz6 pertbrmanlele personalului instituliei prin

diferite metode: acordarea diplomelor/ solicitdri cdtre API', DGETS ChiEindu' privind

aorecierea activitalii personalulr"ri din institu \ie, creeaz| 9i aplic6 contexte de motivare in

raoort cu perfiormanlele individuale ale ansaiatilor'

Necesitatea de a aueiin stai.l. d. peronal unitatea de logoped'

Domeniul4:IIESURSIIF.INANCIARE$IMATERIALE,
standard 4: cadrur de conducere gestione az.it si dezvortr resursere materiale gi financiare in vederea

asiguririi unui mediur de invalare sigur 9i rnotivant'

Indicator 4.1. Coordo neaz.delaborarea, monitorizarea 9i raportarea bugetelor pe programe

; *-M&itoii;;*;d;L 
cre i""uriie ;;;'iiiilii;i; ne.mitulei,'opoiiunitat.i qiltgutltatta

angajarii gi utilizarii miiloacelor bugerare,.irr lirnita 9i clr destina{ia aprobate prin

bugetul institutiei: integiitatca qiburni lirnc(ionare a bunr.rrilor aflate in administrare;

(Anexa 4.1' l)
. Demersul rrr,06 din 06.01.2023 catre APL Buiucani cu privire la necesarul de

IET; (Anexa
materiale in conformitate cu

4.1.2)

l'arifarea personalului elaborata in concordanld cu Schema de incadrare,

programe prrn:
l'"i"rri.,["ri. ,. eraborarea bugerului instituliei, care se afl6 in gestiunea DETS Buiucani;

coordonarea irtilizarii resurselor financiare;

asigurarea confbrmit6!ii planului de buget elaborat Ei executarii bugetului aProbat;

prezentarea in caclrurl paginii wEfl. in cadrul qedinlelor cu pdrinlii, pe panourile

i n fo rm at i v e d i n i n st i tu! i c i n lb nn a1 i i p t in1.g-i-1-t*3fT*b3gtt{91

cerin{ele Standardelor minime de dotare a

gi qeful DL:l'S Buiucani; (Anexa 4' l'3)

Burrurile procurate ianuarie- iulie 2023 in l[l'f nr' 1 l0';(Anexa 4' l'4)

Infbrmalii lunare privind executarea bugetului; (Anexa 4' l '5)

Registrut evidenfei migcdrii bunurilor materiale in IET nr' 1 l0 la01'07 '2023; (Anexa

4.1.8)

r Pfocurarea meclicarnentelor pentru 2023; (Anexa 4-,1,l_-0J --
Di,";adri';;i'";tfi.;i;;id;*;;a "r^o"iii'.;i: 

il,;iiiii,'i,;;,;;: qi raportarea burgeteror pe

a

a

a

$

Puncte slabe

Constatdri

infr



Purnctai acordat:1,0Evaluarea confbrm criteriilor: 0,75

lndicator 4.2. Asigurd funclionarea sistemului de management flnanciar 9i corrtrol

Dovezi o In calita
a) emit ordin

b) gestionez

c) inchei con

d) of.er variat

perfonnan!e

e) am calitat

obligaliile c<

o Gesti

medi

o Buge
o Deci:
o Plan

o Regi

r Liste

o Ordi

Patri
o Paqal

o Cont

r "I'ab<

te de director al Instituliei, am unnatoarele tmputernlclrl:

e 9i dispozilii ce lin de competen{a mea;

cunurile gi resursele materiale;

tracte, deschid conturi bancare, eliberez procuri;

e fbrme de stirnulare (recompense bdnegti qi nefianciare, etc.) pentru

prot'esionale cadrelor d idacti ce,

ea de executor seiundar de buget, cu toate

: decurg din acest statut potrivit cadrului legislativ 9i normativ in vigoare

onarea rezonabild a resurselor institulionale existente pentru asigurarea unui

u accesibil qisigur pentru fiecare copil.

tul institu{iei
rii ale CA
de achizilii

strul de evidenld a bunurilor materiale

, de inventariere a bunurilor materiale a IET nr' l l0

nul nr. 57-ab din 16.08.2022 cu privire la inventarierea generala a

moniuh,ri ;i a valorilor materiale;

rorlul tehnic al irrstitutiei

.ractele cu privire la raspunderea pentru bunurile materiale.

:le lunare de eviclenld a timpului de muncd a salarialilor;

@ ritt.*ul d. *"*gfi."t f*a^t*L d"l.tgA

tAti Ei aplicb procecluri de responsabilizare a angajalilor in scopul

r!ii sistemului, corrtbrm legislaliei in vigoare. in anul 0l '09'2020 a fost aprobat

url de stabilire a sporr"rlgi cle perforrnan{d cadrelor didactice din institulie 9i a

raracter specilic.

Constatari Cadrul de

responsabi I i

lbnclionaliti
Regulament

sporului cu ,

Pondere/

punctaj

Pondere: 3 F,valuarea conform criteri i lor: 2,5 Punctal acoroal:
)5
-t'

lndicator 4.3. Valorifrcb resursele institulionale qi coprplementare

o

o

o

o

contracte indivicluale de muncd ale angaja{ilor; (Anexa 4.3,1)

Ordine privind anga.iarea personalului; (Anexa 4'3' l)

Rapoarte lunare. semestriale qi anuale referitor la utilizarea mijloacelor

materiale" coordonate cu contabilitatea;

l'abele lunare de evidenld a timpului de muncd a (Arrexa 4.3,1)



Constat6ri

entruacordareaindemniza|ieiunicede4000let

pentru achizifionarea materialelor didactice; (Anexa 4'3'1)

o l.ista de control a anga.ia{ilor pe anul de str"rdir"r 2022-2023;

- Asigurarea gi valorilicarea optimd a tutlrror resurselor de care dispune institulia 5i

aplicarea strategiilor de atragere, identificare a resurselor materiale prin urmdtoarele

documente Ei acliuni:

- Figa de rdspundere materiald pentru angajali;

- Inclgderea in figa postului responsabilitalilor financiare in raport cu func{ia;

- Registru cle eviden{d a bLrnurilor date in utilizare;

- Fllabrorare de dctnersuri :;i scrisori de solicitare;

Co;.j;;ti"ilf l"jiliriieigestioneaza Ei dezvolta resursele materiale 9i financiare irr

vederea crearii unui mediu cle invalare sigur 9i motivant, prin asigurarea accesului

tuturor qi nelimitat la resursele educalionale ale instituliei.

Ponderei

punctaj

Itlotal stanclard 4

Puncte slabe

Evaluarea conform Punctaj acordat:2Pondere:

2

--_t

deleagd

scopul

comuniatea Pentru

invd{Srndnt general 9i sistemului

opera!ionalizat prin structurile

Organigrarntr irrstitulie; (Anexa 5' l.l)
Ordinul nr.77-ab din 0l ,09.2022"Cu privire la constituirea Comisiei de evaluare

;(Anexa 5.1.2)

t

internd a calit6lii in cadrul instituliei"

o Ordinul nr 79-ab din 0l .09,2022"Cu

; (Anexa 5.1.3)

privire la crearea Comisiei multidisciplinare"

OrdinLrl nr 7l-ab din 0l .09.2022 "Cu privire la corrstituirea Consiliului de etica 9i

integritate al institLrliei" ; (Anexa 5.1.4)

r Ordinul nr 9.7-ab clin 04, 10.2022 "Cu privirc la aprobarea componelr!ei nominale al

ConsiliulLri de ac|ninistralie" ; (Anexa 5' l'5)
r Ordinul nr.01-ab din 02.01 .2023 "Cu privire la activitatea Comisiei de triere a

bucatelor" : (Anexa 5.1'6)
o Ordinul rrr. g9-ab din 0l .0g.2022 "Cu privire la constituirea grupului de lucrLt

perrtru examinarea caz.vtrilor de violen{d,abLrz,negli,iare fa{6 de copii; (Anexa 5' l '7)

. Orclinul nr,l9-ab clin 03.01,2023 "Ou privire la ttumirea persoanelor;

-_''-I Punctaj acord:tt: li.
-,_ _-)

C,",i",1 d. .""drr.*-irpf.r.nt*ia sistemul de management financiar,

responsabiliutri $i aplicd proceduri de responsabilizare a angajalilor in

i' ".ri "'e!11l!f 
r':tgll\,1..ry$q'Algi:lgj'.' iyigggl1-Xu 

a.iiu.uzd la rnaximum de comlln acord cu APL

Domeniul 5: STRUCTIJRI $I PROCEDURI

Standard 5: Cadrul cle conducere garanteazd func{ionalitatea instituliei de

intern de asigurare a calitalii

Indicator 5.1. Asigurd funcfiorralitatea nranagementttlui strategic

admin istrative $i cotrsultative.

Puncte tari

_ -je:l1l1 
s ab i I e i n 

-,J 
orrl c111|l: g g |!$:l j if Ult? t i i If ryfc{-{! t'g



Indicator 5,2, Creeazd

calitS{ii,

Dovezi

s.1.8)

o Dosarul privind activitatea Con,ciliului de Eticii( proceselor- verbale ale gedinielor

Consiliului de eticd, planul de activitate; (Anexa 5.1 .9)

. Dosarul privind activitatea Consiliului de Administralie (Plaw I de activitate,

procese-verbale, ; (Anexa 5. I .10)

note infbrmative/rapoarte cu relbrire la subiectele abordate la gedinlele consiliului;

Note informative cu privire larealizarea obiectivelor din Planul de dezvoltare

o Planul anual de activitate a institLrliei de invd!6mAnt pentru anii de studii2022-

Cadrurl de conduce re creeazd contexte pentru implicarea pdrinlilor, reprezentan{ilor

comunit6lii in structurile administrative gi consultative ale instituliei. Anual, in vederea

monitorizdrii qi evaluarii calitdtii serviciilor prestate, la niveluI institu{iei sunt

constituite mai multe Cornisii: Comisia multidisciplinard, Comisia de eticd , Comisia

pentru protec{ie civila, securitatea gi sandtatea in muncd, Comisia de triere, Comisia de

atestare, comitetul pSrintesc.

Pondere: ] IlvalLrarca conlbrm criteriilor: 0.5 Puncta.i acordat: I "0

O. ruliilrlr* $i d;t;"ldie continua a sistemului intern de asigurare a

in calitate de conducitor a[ institutiei, exercit urmbtoarele atribu{ii:

a) asigur funclionalitatea lnstitr"r{iei in conformitate cu prevederile cadrului normativ in

vigoare pentru inva{drrintul pregcolar" aprobate de Ministerurl Educaf iei;

b) elaborez programului de dezvoltare al Institu{iei ;i coordonez elaborarea

proiectului marragerial anual;

c) coordonez Ei rdspund de intreaga activitate educalionald qi administrativd a

Instituliei, precum gi de pdstrarea qi utilizarea patrimoniului instituliei de inv6!6m6nt;

o informez an'Jal, DET'S Buiucani qi factorii interesa!i cu ref.erire la numdrul de

copii pentru anul viitor de studii; ; (Anexa 5,2.1)

d) asigur securitatea copiilor Ei a persorralului anga.iat in perioada a1'l6rii incinta

e) asigur pdstrarea gi dezvoltareabazei didactico-rnateriale a lnstituliei;

f) sunt responsabild de organi'zarea qi funclionarea blocurlui alimentar;

g) asigur elaborarea qi implementarea acliunilor de protecfie a copilului;

h)asigur aplicarea deciziilor consiliului profesoral qi a consiliurluide administralie;

i) asigur confiden{ialitatea qi securitatea in{brmaliei cu caracter personal, in

coptormitate cu legislaliain dorleniLrl protec!ici datelor cLt caracter persorral;

r Rezultatelc copiilor in urma cvaluarilor confbrrn SDiC petrtru arrul de studii

2022-20231a Consiliul pedagogic nr.5 din 25.05.2023; ; (Anexa 5,2'2)

o Planul anual de activitate al instituliei, aprobat la qedinla ConsiliuluiPedagogic

proces-verbal nr. 0l din I 4.09.2022: (Anexa 5.2.3)

aplica mecanisnre clc evaluarc gi alralizd pcriodicd a calitatrii

i rrst ittrl i e. creca'ti cond i 1 
i i pentrtt realiz.area ob i ecti ve lor 9i

Constatiri

Pondere/ puncta.l



"tp""".b 
t iiti1i tor cu priv i re l a im bundtafirea procesLr l Lr i educalional.

prevecle acliuni de evaluare periodica a calit6lii serviciilor prestate de

Planul managerial

institu{ie. Se atestd

ordine de iniliere gi finalizare a controlului tematic.

Pondere: 3

-l_r'

- C.aO..'f Oe;r"d"ce*;r"""ra-;",.te-t. F"til implicarea pdrinlitor, reprezentanfilor

comurrrit6lii in strr"rcturile administrative qi consultative ale instituliei, Anual, in vederea

monitoriz6rii gi evaludriicalitd{ii serviciilor prestate, la nivelul instituliei sunt constituite

mai rnulte Comisii: Comisia multidisciplinarS, Cornisia de etica , Cornisia pentru

proteclie civild, securitatea gi s[ndtatea in muncd. Comisia de triere, Comisia de atestare,

Comitetul pdrintesc.

Domeniul 6: COMUNI'IA'IE SI PAR'IIiNERIATFI

Standard 6: Cadrul cle conducere dezvoltd parteneriatc in vecierea asigurdrii progresului institu{iei de

inv6!6rndnt general 9i a cornunitalii
Indicator 6.1. Condgle procesul de promovare a imaginii instituliei de invaldmdnt general la nivelul

comunit6lii locale, nalionale 9i internalionale

r Parteneriat Fondaf ia de Binefacere

produse alimentare; (Ancxa 6. I'l )

o Acord de colaborare flr OO,.Speranfa.87 Moldova ",Modul sdndtos de viala

incepe in gradinila,,--repara{ii in blocul alimerrtar Ei 2 blocuri sanitare; (Anexa

6.1.2)

r Act de donaliie A.O.ORA Intemalional Moldova- Cadouri de Creciun pentru

copii,articole textile,ir"rcarii; (Anexa 6. l'3)
r Act de c6laborare nr.96 c1in24.02.2022 .,Centru Republican de volontariat

RVC"-ame najarea terenului de.ioc,plantarea arborilor. (Anexa 6.1 .4)

o Acord de colaborare nr.l4 din 03,04.2023,intre UPS ,,lon Clreangd,,gi CreEa-

gradinil6 nr.I 10, perioada 2023-2028(Anexa 6.1 '5)

o Acorcl de parleneriat nr.448l din 07. 11.2022 RomAnia. in cadrul proiectului

ed urcati v"" Col i nde "co I i nde .... E vremea col i ndelor,, -decenbrie 2022

Acligni <Je bilel'acere prin colectarea de pachete cLrjucdrii, rechizite s;i hainule pentru

copiii din farnilii social vLrlnerabile,reparafii

Pondere: 2

familiile cLr 3 au primit

j

$

Punctai acordat:2,0Evaluarea conform criteriilor: 1,5

Puncte tari

L'ps;Rap"art"l"r d. 
"rti"it"t. 

gi a infonndrii comunitSlii educalionale cu privire la

rezultatele oblinute de c[tre unele Comisii ce activeazdin institulie.
Puncte slabe

Constatdri

Punctaj acordat:-2,0Evaluarea contbrm criteri ilor:

1,75
Pondere/ punctaj

lndicator 6.2. Implica irrstitulia de invdlanrdnt general irr proiecte educalionale.



Constatdri

Pondere/ puncta.i

o Programr,rl de parteneriat l'arnilie-grddinila pentru anr"rl de sludii2022-2023

;(Anexa 6.2,1)

o Ac{iuni de binef'acere: ,, Pentru cei mai triqti ca noi"- 03,04.2023, produse

al imentare fam i I i i lor social- vu I nerabi le ;(Anexa 6,2,2)

Expozilii cu implicarea pSrin{ilor impreund cu copii: ,, Darurile toamnei"

septembrie 2022:,, Pe aripi dc zbor irr v6nt, ne soseqte rrdr{i;or"- mafi\e2023.

;(Anexa 6.2.3- fbto)

o Seminare pentru informarea pirin{ilor. ;(Anexa 6'2.4)

o ActivitSli extracurriculare in parteneriat cu pdrin{ii: , ,,Toamna de

aur"conduc6torul muzical- Botnarciuc Irina-0ctombrie2022,,,Moq Creciun in

vizitit la noi" grupa creqd ,educator Prohorova Ala- 25.12.2022, ,,3rI4

pa3r.rouBe'r'Hbrc 3o:lAyrrlrbl0 rllBpbr"educator l,esnic Svetlana, 02.03.2023, ,,[py:slt
Ileeru Ka Cen n Ltse'rn rca" ed ucator C u pna i a'l'atiana;(Anexa 6'2' 5)

o Acord de parteneriat cu UniversitateaPedagogicd de Stat ,.lon CreangS",prin

participarea la seminare interna{iorrale,seminare gtiinIifico-practice. ;(Anexa

6,2.1- certificate de parliciPare)

prcoc;p6r__6*rrt p.i"ind reprezentarea , promovarea bunelor practici in educalie,

promovarea valorilor nalionalc si curopenc, valorilor culturale; Stabilirea relaliilor de

colaborare irrtre irrstitutii" caclre didacticc 9i copiilSocializarea maximd a copiilorr si

cadrelor di<Jactice, schirnb de intbrrna{ii de irrteres reciproc,. Dezvoltarea 9i

modernizareabazei materiale a instituliei cu echipament TIC;Cadrurl de conducere

organizeaz6 Ei desfrgoara periodic diverse proiecte, activitAli edr"rcalionale in

parteneriat cu reprezentan{i ai comr,rnitdqii la nivel local in care implicd copiii 9i

caclrele didactice Ei pdrin!ii, Directorr-rl sus{ine participarea personalului didactic la

progfamc ai proiccte de cooperare prin delegarea participan{ilor, prin inrplicare

personal6 activb

Porrdere: 3 1 [-:valLrarea confbrm Purrcta.j

3,0

'Iotal standard 6

Puncte tari

Puncte slabe

Punctaj acordat:

Domenii Ind icatori Criterii

Dorneniul l:
vrztuNE $l STRATIIGII

ilairat* 1.r. 
-l-crit.riul 

L l.1

I Criteriul 1.1.2

Pondere Punctaj

evaluare

Punctaj

total

evaluar

3

2 t5



(10 p.) Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1 1,0 8,5

Criteriul 1.2.2 2 1,5

lrrdicator 1,3. CriteriLrl 1.3, L 2 2

Domeniul 2: CURRICULI.JM
(6 p.)

lndicator 2.1 Criteriul 2. L l

3,0lndicator 2.2. Criteriul 2.3.I 0 n/,a

lndicator 2.3. Criteriul 2.3.I 2 2

Domeniul 3: RESURSE UMANE
(7 p.)

Indicator 3. i Criteriul 3.1 .l 1,0

Indicator 3.2 Criteriul 3.2.1 2 )o
lndicator 3.3 Clriteriul 3.3: I I

Indicator 3.4 Criteriul 3,4.1 3 )5

Domeniul 4:

RESURSE FINANCIARE $I
MATERIALTI

(6 p.)

lndicator 4,1 CriteriLrl 4.1.1 I 1.0

55v )'

lndicator 4,2 Criteriul 4.2.1
a
-) )5*)-

Indicator 4,3 Criteriul 4.3.I 2 z

Domeniul 5: STRUCTI"JRI $l
PROCEDURI

(4 p.)

Indicator 5.1 Criteriu[ 5.1 ,I I 1,0

3,0Indicator 5,2. Criteriul 5.2.1 3 )0

Domeniul 6: COMUNITATE $l
PARTENERIAl-E (s P.)

Indicator 6. L Criteriul 6.1 .I 2 2,0
50
" t"lndicator 6.2. Criteriurl 6.2.1 3 3,0

TOTAL: 35

(100%)
31,s ( 90 %)

Arii de imbundtitire:
g''aouifii oe 

'eatizarc 
i-i'npircu'". *a'"1"i diA;fice $i i paiinti t..ri procesul de evaluare a

obiectivelor strateg ice proiectate de i nstitul i e;

asigurarea instituliei cu echipamente $i materiale necesare valorificirii curricurlumttlui;

incheierea acordurilor de colaborare, pafieneriate cu noi reprezentanti ai cornunit6lii pentru

imbundtS{irea cond i1i i lor educalionale d i n institulie.

Recomandiri privind imbuniti(irea caliti(ii in activitatea cadrului de conducere:

diseminarea bunelor practici la nivel local q;i municipal;

includerea in planul de dezvoltare strategicd Ei anual

pdrinlilor in procesul de luare a deciziilor qi in activitSli

al instituliei a mecanismelor de participare

de prevenire a discrimindrii de gen;

Plan dc imbundtd(irc a activita{ii prol'esionale

Obiective Activiti{i Termene I Partenert Rezultate scontate



Dezvoltarea
curriculari

adaptarea ofertei
curricularela nevoile
reale de formare ale

copiilor:
flexibilizarea
programelor pi a

ofertei educa!ionale,
permanent adaptate
la cerin{ele social-
economice;
colaborarea cu agen!ii
economici.
Universitatea, in
vederea stabilirii unui
plan comun de ofertd
educalional6la
decizia institutiei;
dezvo ltarea pro iecte I or
educatrionale a

parteneriatelor
eduoa{ionale
interna!ionale.

2022-2025
DGETS mun.
)hiEin6u

Biblioteca
municipal6
Hajdeu,

Institutia
Publicd
Liceul
'f eoretic,,
Principesa
Natalia
Daiani,,

Universitatea
Pedagogici de

Stat ,,lor
CreangS"

Ofertd cuniculard
adaptatd

Acorduri de parteneriat

Proiecte educalionale



Dezvoltarea
resurselor
umane

monitorizarea
perfec(iondrii/
formdrii continue a

cadrelor didactiee,
conform legislalieiin
vigoare gi a nevoilor
personale;
distribuirea de

responsabi I it61i tuturor
cadrelor didactise, in
vederea valorificdrii
poten{ialului
individual gi

intdririi culturale,
prin consultare gi

implicare;
organizarea
activiralii de

recrutare/ selec(ie a
cadrelordidactice pe

criterii care sE vizeze
integrarea cultural6
gi cregterea valorii
corpului profesoral;
implementarea
instrumentelorde
evaluare a cadrelor
didactice in vederea
acorddrii
calificativului anual/
fonduluide premiere/
salariului de merit pe

criterii de

competen@
profesional6 9i
probitate moral6,
implicare in
activitdli le grdd ini;ei;
ameliorarea cl imatu lu i

de nrunc6, astfel incdt
sd devind stimulativ in
vederea

2022-2025 Cadre didactice
formate

Concurs de ocupare a
functiei de director
adjunct educalie;

Angajali evalua{i in baza
Lesii 270Q418



t

valorillcdrii
intregului
potential qi

oblinerii unor
rezultate foarte
bune.

2022-2025

nnmii

2022-2025

Se aprobi /nu se aprobi Raportul anual de activitate al cadrului de conducere -- se ap{obi

Preqedintele CA Rae{caia Nadejda, metodist
Reprezentantul OLS DI mun,Chisiniu

Parteneriat favorabil
gridini116-familie

Colaborare cu
massmedia

Dezvoltarea
rela{iilor
comunitare

reconsiderarea
parteneriatului
gradinilS- familie;
incurajarea
schimburilor de

experien{d cu cadre
didactice din alte
grddinild, din tard
mai buna
popularizare a

rezultatelor gi

activitblilor din
grddini116, printr-o
strdnsd colaborare
cu massmedia.

Elaborarea qi distriburrea
materialelor de prezentare a:

prestigiului
personalului didactic ;

bazei materiale a
instituliei;
modului in
care grddinilla
rdspunde
nevoilor qi

cerintelor
comunitatii.

Materiale digitale de

prezentafe a

institutiei;

Promovarea
imaginii institufie

Oferta
educafional6
adaptatd

cerin{ele
neficiarilor;

of'ertei
educa!ionale,
pornind de la
solicitdrile
beneficiarilor
directi Ei indirecli ai

actr"rlui

educafional;

Adecvarea
continui a ofertei
educa{ionale la
nevoile qi cerin
beneficiarilor

Semndtura Cadrului de conducere evalat l'ul


