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Domeniul 1; VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare ainstitutiei de invitimant generala in vederea promovirii
politicii educationale nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeazi procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a

institutiei de invatamaént general in baza evaluarii holistice a mediului intern gi extern.

Dovezi e Decizia Comisiei de concurs confirmatd prin ordinul nr.1874-p din 18 mai 2022.
(Anexa 1.1.1)

o Contract individual de munca nr.90 /2022 din 18 mai 2022 (Anexa 1.1.2

K Planul de dezvoltare institugionélé al IET nr.110 ,pentru anii 2022-2027,
elaborat si prezentat in cadrul Concursului pentru ocuparea functiei de director.
(Anexa 1.1.3) '

o  Proces- verbal nr.1 din 14.09.2022 al sedintei Consiliului pedagogic,cu privire
la aprobarea Planului anual de activitate a gradinitei pe anul de studii 2022-
2023. .(Anexa 1.1.4)

e [nformarea comunitatii,parintilor prin pagina WEB viziunea, misiunea,
valorile de baza si prioritdtile strategice de dezvoltare a institutiei de
invatdmant.(Anexa 1.1.5)

Constatéri Programul de dezvoltare strategicd in IET 110 pentru anii 2022 -2027  constituie
principalul document de planificare manageriald, care stipuleaza misiunea, obiectivele,
directiile de activitate si prioritatile pe termen mediu n conformitate cu cadrul legislativ si
normativ si documentele de politici ale Guvernului Republicii Moldova si ale MECC.

Managerul respecta structura /componentele proiectului de dezvoltare
( misiune, viziune, obiective).

Pondere/ Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 2,0 Punctaj acordat:
punctaj 2.5
“Pondere: 2 | Evaluarea conform criteriilor: 1,5 Punctaj acordat:
1.5
e e Punctaj acordat: 4.0

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi

e Plan anual al institutiei pentru anul de studii 2022-2023, elaborat si aprobat anual;
(Anexa 1.2.2

e Presedinte al Consilului profesoral in perioada de conducere; (Anexa 1.2.3)

e Rapoarte de activitate in cadrul Consiliilor profesorale, sedintelor cu parintii; (Anexa
1.2.4) '

e Initiatorul site-ului gradinitei pe Facebook- IET nr.110,sanatorial(Anexa 1.2.5)

e Am elaborat:

“ » Fise de post pentru toti angajatii institutiei.aprobat la Consiliul administrativ

} nr.1 din 06.09.2022: (Anexa 1.2.6)

! » Regulamentul Consiliului de Etica aprobat la  Consiliul profesoral nr.l din

B | 14.09.2022: (; (Anexa 1.2.7)




» Regulamentul cadru al Comisiei multidisciplinare aprobat la  Consiliul
pedagogic nr.1 din 14.09.2022; ( (Anexa 1.2.8)

v

Instruirea/formarea continud a personalului didactic si didactic auxiliar in
domeniul managementului educational si institutional, a pdrintilor pentru
aplicarea procedurilor legale in organizarea institutionald si de interventie in
cazurile de buz, neglijare, violen{d. (Anexa 1.2.9)

Constatari -Cadrul de conducere crecaza contexte de implicare a APL in activitati orientate spre
asigurarea institutiei cu echipamentele necesare si de implicare a pdrintilor in diverse
activitati educationale. Procesul de implementare a obiectivelor strategice este asigurat
prin implicarea partiald a cadrelor didactice si a parintilor. Comunitatea educationala
este informati cu privire la gradul de realizare a obiectivelor prin Note informative si
Rapoarte anuale, prezentate la sedintele Consiliului local, Consiliului de administrafie,
Consiliului pedagogic, sedintelor cu parintii.

Pondere/ | Pondere: | Evaluarea conform criteriilor: Punctaj acordat:
punctaj I 0,75 1,0

Pondere: | Evaluarea conform criteriilor: 1.5 Punctaj acordat:

a 1,5
Total Punctaj acordat: 2,5

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelorstrategice proiectate.

Dovezi - Ora metodica: Repcule metodologlcedeba}é reflectate in scrisoarea metodica
pentru anul de studii 2022-2023”; din 29.09.2022

- Raport prezentat in cadrul sedinteiConsiliului pedagogic:

* Proces-verbal nr. 05 din 25.05.2023 cu privire la rezultatele evaluarii tematica: ,,
Monitorizarea pregatirii copiilor pentru scoald conform Fisei de monitorizare a
preogresului prescolarului™.

- Rapoarte prezentate catre DGETS Chisinau:

* Raport de activitate pe anul de studii 2022-2023; aprobat la sedinta Consiliului de
Administratie nr 09 din 26.05.2023.

* Raport anual privind rezultatele evaludrii copiilor in baza Instrumentului de
monitorizare Si evaluare a dezvoltarii copilului de la 3 la 5 ani, elaborat in baza sibC
pentru anul de studii 2022-2023; aprobat la sedinta Consiliului Pedagogic nr. 5 din
25.05.2023,

- Sedintd cu parintii copiilor din grupa pregatitoare, proces-verbal nr. 03 din
29.05.2023 cu privire Ja rezultatele activitatii instructiv — educative pentru anul de studii
2022-2023;

Constatdri Managerul planific in planul de dezvoltare institutionala pentru anii 2022-2027 si in
planul de activitate pentru anul 2022-2023 diferite forme de lucru cu angajatii institutiei
pentru a-i informa despre obiective strategice proicctate.




Managerul institutiei planifica anual actiuni de control, informatii, rapoarte la sedintele
Consiliului de Administratie; Consiliului Pedagogic, privind calitatea implementarii
obiectivelor din planul anual de activitate al institutiei.

Pondere/ Pondere: | Evaluarea conform criteriilor: 1,5 Punctaj acordat: 2
punctaj 2 ; ok - B
Total standard 1 7 Punctaj acordat: ] 8,5

Puncte tari

- Cadrul de conducere creeaza contexte de implicare a APL in activitafi orientate spre
asigurarea institutiei cu echipamentele necesare §i de implicare a périntilor in diverse
activitdi educationale. Procesul de implementare a obiectivelor strategice este asigurat
prin implicarea partiala a cadrelor didactice $i a parintilor. Managerul institutiei planifica
anual actiuni de control, informatii, rapoarte la sedintele Consiliului de Administratie:
Consiliului Pedagogic, privind calitatea implementarii obiectivelor din planul anual de
activitate al institutiei.

Puncte slabe

Implicarea partiala a comunitati educationale in elaborarea planurilor strategice $i
operationale ale institutiei;
Planificarea parteneriatelor doar in limita comunitatii educationale din localitate;

Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvolta si diversificd oferta curriculard in vederea valorificarii potentialului individual,
institutional si comunitar
Indicator 2.1. Asigurd conditii motivagionale, metodologice si logistice de implementare si dezvoltare a

curriculumului pentru educatia timpuric

Dovezi

Constatéf’i .

e Ordin intern nr.61-ab din 01.09.2022 ,cu privire la efectuarea controlului
tematic:,,Pregdtirea institutiei catre noul an de studii, (Anexa 2.1.3)

e Noti informativi perezentatd la sedinta Consiliului Pedagogic nr.01 din
14.09.2022 privind rezultatele controlului tematic

.. Pregatirea institutiei catre noul an de studii, asigurarea didactica™. ; (Anexa 2.1.5)

e Demersnr. 06 din 06.01.2023 catre APL cu privire la necesarul de materiale in
conformitate cu cerintele Standardelor minime de dotare a IET. ; (Anexa 2.1.6)

e Certificate de formare continud ale cadrelor didactice la modulul
.,Psihopedagogie prescolara”Lesnic Svetlana: nr. 000057342 (din 08.06.2023),
Cupnaia Tatiana- nr. 000065107 (din 08.06.2023), Raetcaia Nadejda-
nr.000056209 (din 27.04.2023); (Anexa 2.1.7)

vfﬂ\r/l?arrliégu'ufl?'iﬁlrwSrtilugiciTasi”guré condiUi optime pentru dcslé;‘urarca prdccsului educational
prin asigurarea institutiei cu materiale didactice, dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice, colaborarea cu diverse structuri. Orarul activitatilor curriculare planificate si
desfasurate in gradini(a, este elaborat in conformitate cu prevederile Curriculare, cu
recomandirile Reperilor metodologice ale MECC pentru anul de studii 2022-2023.

| Activitdgile de dezvoltare personala alterneaza cu activitdgile integrate si activitatile pe

[ centre de interes.




Pondere/
punctaj

Pondere: | Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:
] 1,0

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia sccolii (nu se aplicd)

Dovezi

e Planul anual de activitate al institutiei 2022-2023, aprobat la sedinta Consiliului
pedagogic, proces-verbal nr. 01 din 14.09.2022, obiectiv specific: “Imbunatitirea
continud a performantelor profesionale a cadrelor didactice prin perfectionarea
continud in functie de nevoile si oportunitatile personale™; (Anexa 2.3.1)

e Racordarea a activitatii educationale la actele normative:

Codul Educatiei al Republicii Moldova ; (Anexa 2.3.2)

Curricula pentru educatia timpurie.

Standarde de invatare si dezvoltare a copilului de la nastere pand la 7 ani.
Ghid de implementare.

Cadrul de referinta ale educatiei timpurii din Republica Moldova.

e Expozitie de lucrari ale copiilor in parteneriat cu familia, realizate din
materialele reutilizabile,, Toamna auric, in gradina si in vie,, (Anexa 2.3.3)

e Rezultatele evaludrii copiilor in baza SDIC pentru anul de studii 2022-2023;
(Anexa 2.3.4)

Proces-verbal nr.01 din 14.09.2022 al sedintei Consiliului pedagogic cu privire la
consultarea programelor de lungé durata a cadrelor didactice:

- Orarul activitatilor curriculare pentru fiecare grupa aprobat, proces—verbal nr. 01 din
14.09.2022 al sedintei Consiliului pedagogic;

- Proces-verbal nr. 05 din 25. 05.2023 al sedintei Consiliului pedagogic cu privire darea
de seamd a cadrelor didactice despre lucrul instructiv-educativ pe parcursul anului de
studii 2022-2023.;

- Consultatie cu cadrele didactice: ,, Planificarea activitatii in perioada de vara
20237.17.05.2023

Constatari

Managerul (ETnr.110 pune accent pe intocmirea Planul anual de activitate pentru anii de
studii 20222023, in care se atestd planificate actiuni de control al calitagii implementdrii
prevederilor obiectivelor operationale privind implementarea Curriculumului pentru
educatie timpurie: fise de asisten{d la activitati, diverse tipuri de control etec. Cadrul de
conducere monitorizeazd implementarea si dezvoltarea Curriculumului i asigura
realizarea masurilor de imbunatatire a procesului educagionalin baza analizei rezultatelor

monitorizarii.

Pondere/
punctaj

Pondere: | Evaluarea conform criteriilor: 1,5 Punctaj acordat: 2,0
7 ’

Total standard 2

Punéﬂij acordat: 3,0

Puncte tari

- Managerul institutiei asigura conditii optime pentru desfasurarea procesului
educational prin asigurarea institutici cu materiale didactice, dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice, colaborarea cu diverse structuri.




-Cadrul de conducere monitorizeaza implementarea si dezvoltarea Curriculumului si
asigura realizarea masurilor de imbunatatire a procesului educationalin baza analizei
rezultatelor monitorizarii.

Puncte slabe

—lmplicared pdn,lalé a comisiilor constituite la nivel de institutie in monitorizarea
eficientei educationale:

-asigurarea insuficienta cu echipamente si materiale necesare valorificarii curriculumului
national, in proportie de 70%.

Domeniul 3: RESURSE UMANE .
Standard 3: Cadrul de conducere creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea dezvoltérii
continue a capitalului uman al gradinitei
Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar,

nedidactic)

Dovezi ¢ ¢ Asigurarea cu personal 90%;(Anexa 3.1.1)

e Planul anual de activitate al institutiei, aprobat la sedinta Consiliului Pedagogic,
proces-verbal nr. 01 din 14.09.2022: (Anexa 3.1.2)

e Cap. : Managementul resurselor umane:

e Cap.: Autoperfectionarea cadrelor didactice:

e Cap.: Activitatea cu cadrele didactice:

e Proiectul de dezvoltare instituionald a gradinitei-cresa nr.110 pentru anii 2022-
2027, aprobat la sedinta Consiliului de administragie nr.1 din 26.09.2022 ;
(Anexa 3.1.3)

e Contractul colectiv de munca pentru 2021-2025 aprobat prin hotdrarea adundrii
colective si a Comitetului Sindical din institutie nr. 2 din 05.01.2022; (Anexa
3.1.4)

e Dosarele personale ale angajatilor cu dovezi privind angajarea, promovarea,
pregatirea de specialitate conform prevederilor normativelor in vigoare; (Anexa
3.1.5)

e Graficul concediilor anuale ale angajatilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare,conform ordinului nr 281-ab din 01.12.2022;(Anexa 3.1.6)

o Statele de personal in IET nr.110 de tip sanatorial pentru copii cu risc de
imbolnavire a tuberculozei la 01.09.2022;(Anexa 3.1.7)

e Schema de incadrare din 01.01.2022 al IET nr.110,conform ordinului
Ministerului Finantelor nr.218 din28.12.2018; (Anexa 3.1.8)

o Certificat de tarifiere a personalului didactic si tenhic al IET nr.110,la data de
01.09.2022 (Anexa 3.1.9)

e Registrul de ordine de baza; (Anexa 3.1.10)

o Registrul de ordine cu privire la personal; (Anexa 3.1.11)

Constatari Succesul institutiei se datoreaza mai multor factori: profesionalismului cadrelor didactice,
discipoli capabili, motivatie, atmosfera de lucru, cercetare, parteneriat educagional;
Corect sunt elaborate ordinile de primire, eliberare a angajatilor in conformitate cu art.

| Codului Muncii.
Ordinile sunt elaborate corect dupd structura si confinut.
( numar, datd, preambula, continut, aprobare, luare de cunostinga).




Registrul de ordine corect initiat ( sigelat, numerotat, aprobat cu stampila institutiei i
iscdlitura directorului).

Institutia este asigurata cu personal didactic calificat in proportie de 95% si dispune de
majoritatea resurselor educationale necesare pentru realizarea procesului educational.
Administratia institutiei planifica si implicé sistematic cadrele didactice in programe de
formare continua.

Pondere/
punctaj

Pondere: | Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:
I 1,0

Indicator 3.2. Asigurd eficacitatea dezvoltdrii profesionale continud a personalului (didactic, didactic auxiliar,

o (Com pdltlmcntul din Planul manzigtvrirzfl anual al ins-ﬁfLi1,7]>é~i“';")i"irrx/r‘irlwiawdk(';tivitatea
metodica si de organizare a procesului instructiv-metodic: (Anexa 3.2.1)

e Numirul total de cadre didactice~10, dintre care: grad didactic doi — 5. grad didactic
unu-2 = (70 %),(Anexa 3.2.2)

e Ordin nr.28-ab din 16.01.2023 privind informarea personalului institutiei cu
prevederile Instructiunii cu privire la ocrotirea vietii si sanatatii copiilor in
institutiile de educatie timpurie. contrasemnat de toti angajatii: (Anexa 3.2.3)

e Proces-verbal nr.02 din 20.10.2022 al sedintei Consiliului de administratie cu privire
la activititile de formare-informare a personalului institutiei cu regimul zilei ,
organizarea si monitirizarea lucrului cu copiii ; (Anexa 3.2.4)

o Curs de instruire igienica pentru tofi angajatii institutiei o data la 2ani; (Anexa 3.2.5)

e Consiliul de Administratie nr 3 din 19.11.2022 cu privire la respectarea masurilor

antiincendiare in institutie. (Anexa 3.2.6)

in domeniul managementului resurselor umane, ne strdduim sa punem accent pe

> politicilor clare de recrutare a personalului liceului;
» perfectionarea criteriilor de evaluare a activitatilor si a performantelor fiecarui
angajatin vederea promovarii si salarizarii diferentiate, in functie de

> crearea unui sistem de incurajare a valorilor si activitagilor performante;

» dezvoltarea culturii institutionale in vederea respectarii eticii profesionale;
Administratia institutiei planifica si desfdsoara activitati de formare continud si activitati
de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice. Conducatorul institutiei asigurd formarea
personalului institutiei privind aplicarea documentelor de politici educationale:

- Prevederile Instructiunii cu privire la ocrotirea vietii si sandtégii copiilor in institutiile

de educatie timpurie.

Pondere: | Evaluarea conform criteriilor: 1,3 Punctd; acordat:
2 2,0

nedidactic)
Dovezi
Constatdri
promovarea .
performante:
Pondere/
Qunctaj

Indicator 3.3. Monitorizeazd procesul de evaluare a personalului (didactic. didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi

e Dosarul institutional privind evaluarea angajatilor in scopul acordarii
sporului de performantd. Fisele de evaluare a angajatilor pentru
stabilirea performanielor (anul de studii 2022-2023); (Anexa 3.3.1)




o Fise de asistentd la activitati curriculare §i extracurriculare realizate de
catre cadrele didactice; (Anexa 3.3.2)

o  Fise de asistenta la activitati, completate de directorul institutici(Anexa
33431

e Portofoliile cadrelor didactice (Anexa 3.3.4)

e Control tematic: ,,Formarea competentelor cadrelor didactice in lucrul
cu SIDC”. (noiembrie 2022): (Anexa 3.3.5)

e Raport anual al asistentei medicale despre activitatea (Anexa 3.3.0)

Constatdri In planul anual de activitate al institutiei sunt prevazute activitati metodice de promovare
si aplicare a metodelor de predare-invétare-evaluare centrate pe copil. Conform cerinfelor
actuale privind salarizarea angajatilor din institutiile de invatdmant, salariatii beneficiaza
de spor salarial in conformitate cu rezultatele evaludrilor in baza Regulamentului de
acordare a sporului pentru performanta.

Pondere/ | Pondere: | Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,0

punctaj I

Indicator 3.4. Crecaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate
Dovezi ¢ Ordin emis de directorul lnslllul,lu ar. 42- -p “din 01.03.2023 cu pllVll e la acordarea
Premiului anual pentru cadrele didactice din institutie, (Anexa 3.4.1)
- p.4 Se distribuie mijloasele financiare cu destinatie speciala pentru acordarea
compensatiilor banesti anuale personalului didactic n suma de 4000 lei.
e Dosarul institutional privind evaluarea angajatilor in scopul acordarii sporului
de performanta. Fisele de evaluare a angajatilor pentru stabilirea performantelor
(anul de studii 2022-2023): (Anexa 3.4.2)

e Diploma de onoare oferita la sfirsitul anului de studii- mai 2023 acordatd cadrului
didactic Lesnic Svetlana si Cupnaia Tatiana din institutic pentru maiestrie
pedagogica, creativitate si spirit de initiativd in promovarea unei educatii de calitate

; (Anexa 3.4.3)

e Diplomd din 05 octombrie 2022 acordatd cadrului didactic Raetcaia Nadsejda,
Botnarciuc Irina . Pasic Maria din institutie cu prilejul Zilei Profesionale a
lucrdtorului din invatdmant.pentru performante deosebite in activitatea profesionala;
(Anexa 3.4.4)

e Ordin emis de directorul institutiei nr. 19-p din 26.01.23 cu privire la stabilirea
sporului lunar in valoare fixa pentru angajati in suma de 1300 lei. (Anexa 3.4.5)

Constatari Activitatile plamhcat—e sunt or ientate sp’re"a masura si a estima progresele inregistrate de

citrecadrele didactice, dar si pentru a elabora masuri de corectie §i de imbunatdtire pe
baze reale de cercetare prin monitorizare, analiza i prognoza a activitatilor de invatare
pe tot parcursul intregii vieti. Administratia documenteaza sistematic progresul in
atingerea rezultatelor planificate, practicile de succes si modalitatile de abordare a
problemelor prin asistente la ore si monitorizarea asistentilor

reciproce de catre cadrele didactice. Cadrul de conducere apreciaza si disemineaza
performaniele personalului institugici prin diferite metode: acordarea diplomelor/
solicitari catre APL. DGETS Chisinau privind aprecierea activitatii personalului din




institutie, creeaza si aplica contexte de motivare in raport cu performantele individuale
ale angajatilor. Inainteaza recomandari pentru acordarea trimestriald a sporului pentru

performanta, premiilor anuale,

Pondere/ Ponderc:J Evaluarea conform criteriilor: 2,0

punctaj owibe

V Punctaj acordat:2,5

ﬁotal standard 3 ] Punctaj ac_otdat: ‘ 6,5 T

activitdti de formare continua si activitati de

Puncte tari TM&EE;{&EHEJ{L{E&_ planifica si desfasoara
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice. Conducatorul institugiei asigurd formarea
\ personalului institutiei privind aplicarea documentelor de politici educationale:
Cadrul de conducere apreciaza si disemineaza performantele personalului institugiei prin
diferite metode: acordarea diplomelor/ solicitari catre APL, DGETS Chisinau, privind
aprecierea activitaii personalului din institutie, creeaza si aplica contexte de motivare in
raport cu performantele individuale ale angajatilor.

avea in statele de peronal unitatea de logoped,

LPuncte slabe Necesitatea de a

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneazd si dezvolta resursele materiale si financiare in vederea

asigurdrii unui mediu de invatare sigur si motivant,

Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

‘Dovezi « Monitorizez modul de incasare a veniturilor; necesitatea, oportunitatea si legalitatea
angajarii si utilizrii mijloacelor bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin
bugetul institutiei: integritatea sibuna functionare a bunurilor aflate in administrare;
(Anexa 4.1.1)

e Demersul nr. 06 din 06.01.2023 citre APL Buiucani cu privire la necesarul de
materiale in conformitate cu cerinfele Standardelor minime de dotare a IET; (Anexa
4.1.2)

e Tarifarea personalului elaboratd in concordanta cu Schema de incadrare, contabilul
si seful DETS Buiucani; (Anexa 4.1.3)

e Bunurile procurate ianuarie- iulie 2023 in IET nr.110.;(Anexa 4.1.4)

e Informatii lunare privind executarea bugetului; (Anexa 4.1.5)
o Registrul evidentei miscarii bunurilor materiale in IET nr.110 1a 01.07.2023; (Anexa

4.1.8)
o Procurarca medicamentelor pentru 2023: (Anexa 4.1.10)
Constatari Directorul institutiei~coordoneazi claborarca, monitorizarea si raportarea bugetelor pe

programe prin:

- participarea la elaborarea bugetului instituiiei, care s¢ afla in gestiunea DETS Buiucani;

- coordonarea utilizarii resurselor financiare;

- asigurarea conformitatii planului de buget elaborat si executdrii bugetului aprobat;

- prezentarea in cadrul paginii WEB. in cadrul sedintelor cu pdrintii, pe panourile
informative din institutie informatii privind exccutarea bugetului.




Pondere/
punctaj

Ponder | Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:1,0

e: 1

Indicator 4.2. Asigurd functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi

e in calitate de director al Institutiei, am urmatoarele Tlﬁbﬁiél‘ﬂiCil‘ii
a) emit ordine i dispozitii ce {in de competen{a mea;
b) gestionez bunurile si resursele materiale;
¢) inchei contracte, deschid conturi bancare, eliberez procuri;
d) ofer variate forme de stimulare (recompense banesti si nefianciare, etc.) pentru
performante profesionale cadrelor didactice,
¢) am calitatea de executor secundar de buget, cu toate
obligatiile ce decurg din acest statut potrivit cadrului legislativ si normativ in vigoare
e Gestionarea rezonabil a resurselor institutionale existente pentru asigurarea unui
mediu accesibil sisigur pentru fiecare copil.
e Bugetul institutiei
e Decizii ale CA
e Plan de achizitii
e Registrul de evidentd a bunurilor materiale
e Lista de inventariere a bunurilor materiale a IET nr.110
e Ordinul nr. 57-ab din 16.08.2022 cu privire la inventarierea generald a
patrimoniului si a valorilor materiale;
e Pasaportul tehnic al institutiei
e Contractele cu privire la raspunderea pentru bunurile materiale.

Tabele lunare de evidentd a timpului de munca a salariatilor:

Constatari

Cadrul de conducere implementeazd sistemul de management financiar, deleagd
responsabilitafi si aplicd proceduri de responsabilizare a angajatilor in scopul
functionalitégii sistemului, conform legislatiei in vigoare. In anul 01.09.2020 a fost aprobat
Regulamentul de stabilire a sporului de performan(a cadrelor didactice din institugie si a
sporului cu caracter specific.

Pondere/
punctaj

Pondere: 3 | Evaluarea conform criteriilor: 2,5 Punctaj acordat:

2,5

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi

e Contracte individuale de munca ale angajatilor; (Anexa 4.3.1)

e Ordine privind angajarea personalului: (Anexa 4.3.1)

e Rapoarte lunare, semestriale si anuale referitor la utilizarea mijloacelor
materiale, coordonate cu contabilitatea:

| Tabele lunare de evidentd a timpului de munca a salariatilor; (Anexa 4.3.1)




AN

Elaborarea listei cadrelor didactice pentru acordarea indemnizatiei unice de 4000 lei
pentru achizifionarea materialelor didactice; (Anexa 4.3.1)

e Lista de control a angajatilor pe anul de studiu 2022-2023;
- Asigurarea si valorificarea optima a tuturor resurselor de care dispune institutia si
aplicarea strategiilor de atragere, identificare a resurselor materiale prin urmétoarele
documente si actiuni:
Fisa de raspundere materiald pentru angajati;
Includerea in fisa postului responsabilitailor financiare in raport cu functia;
Registru de evidenta a bunurilor date in utilizare;

1

Elaborare de demersuri si scrisori de solicitare;

Constatéri Conducitorul invstit'u‘t,-i‘éiVgéstiyon‘eazé Si dezvolta lesLﬁsclclnzltcrlaIC§l financiare in
vederea credrii unui mediu de invatare sigur si motivant, prin asigurarea accesului
tuturor si nelimitat la resursele educaionale ale institutiei.
Pondere/ Pondere: | Evaluarea conform criteriilor: 1,5 Punctaj acordat: 2
punctaj 2

Total standard 4

3 Punctaj acordat: ‘ 5,5

Puncte tari

Cadrul de conducere implementeaza sistemul de management financiar, deleagd
responsabilitdfi si aplicd proceduri de responsabilizare a angajatilor in scopul
functionalitatii sistemului, conform legislaiei in vigoare.

Puncte slabe

e e

sl

Nu activeazd la maximum de comun acord cu APL Buiucani , comuniatea pentru

atragerea mijloacelor banesti din diferite proiecte.

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteazd functionalitatea institutiei de inva{dmant general si sistemului
intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigurd functionalitatea managementului  strategic operagionalizat prin structurile
administrative si consultative.

Dovezi

e Organigrama institutie; (Anexa 5.1.1)

e Ordinul nr. 77-ab din 01.09. 2022 "Cu privire la constituirea Comisiei de evaluare
internd a calitatii in cadrul institutiei” ; (Anexa 5.1.2)

e Ordinul nr 79-ab din 01.09.2022 ”Cu privire la crearea Comisiei multidisciplinare”
: (Anexa 5.1.3)

e Ordinul nr 71-ab din 01.09.2022 "Cu privire la constituirea Consiliului de eticd si
integritate al institutiei” : (Anexa 5.1.4)

o  Ordinul nr 97-ab din 04.10.2022 "Cu privire la aprobarea componentei nominale al
Consiliului de administratie” ; (Anexa 5.1.5)

e  Ordinul nr.01-ab din 02.01.2023 *Cu privire la activitatea Comisiei de triere a
bucatelor” ; (Anexa 5.1.6)

e Ordinul nr. 89-ab din 01.09. 2022 “Cu privire la constituirea grupului de lucru
pentru examinarea cazurilor de violentd,abuz,neglijare fatd de copii; (Anexa 5.1 7)

o Ordinul nr.19-ab din 03.01.2023 "Cu privire la numirea persoanelor ;
responsabile in domeniul Securitatii si sanatdtii in munca” ; (Anexa




5.1.8)

e Dosarul privind activitatea Consiliului de Eticd ( proceselor- verbale ale sedintelor
Consiliului de eticd, planul de activitate; (Anexa 5.1.9)

e Dosarul privind activitatea Consiliului de Administratie (Planul de activitate,
procese-verbale, ; (Anexa 5.1.10)
note informative/rapoarte cu referire la subiectele abordate la sedintele consiliului;
Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de dezvoltare

e Planul anual de activitate a institutiei de Tnvatamant pentru anii de studii2022-
2023; (Anexa 5.1.11)

Constatari

Cadrul de conducere creeaza contexte pentru implicarea parintilor, reprezentangilor
comunitaii in structurile administrative si consultative ale institutiei. Anual, in vederea
monitorizarii si evaluarii calitdgii serviciilor prestate, la nivelul institugiei sunt
constituite mai multe Comisii: Comisia multidisciplinara, Comisia de eticd , Comisia
pentru protectie civila, securitatea si sdndtatea in munca, Comisia de triere, Comisia de
atestare, Comitetul parintesc.

Pondere/ punctaj

Pondere: | Evaluarea conform criteriilor: 0,5 Punctaj acordat: 1,0
|

Indicator 5.2. Creeazi conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de asigurare a

calitatii.

Dovezi

Constatari

In calitate de conducitor al institutiei, exercit urmétoarele atribufii:
a) asigur functionalitatea Institutiei in conformitate cu prevederile cadrului normativ in

vigoare pentru invagamintul prescolar, aprobate de Ministerul Educatiei;
b) elaborez programului de dezvoltare al Institugiei si coordonez elaborarea
proiectului managerial anual;
¢) coordonez si raspund de intreaga activitate educationala si administrativa a
Institutiei, precum si de pastrarea si utilizarea patrimoniului institugiei de invéafgmant;
e informez anual, DETS Buiucani si factorii interesati cu referire la numarul de
copii pentru anul viitor de studii; ; (Anexa 5.2.1)
d) asigur securitatea copiilor si a personalului angajat in perioada aflérii in incinta
[nstitugici:
e)asigur pastrarea si dezvoltarea bazei didactico-materiale a Instituiei;
f) sunt responsabild de organizarea si functionarea blocului alimentar;
g) asigur elaborarea si implementarea actiunilor de protectie a copilului;
h)asigur aplicarea deciziilor consiliului profesoral si a consiliului de administratie;
i) asigur confidentialitatea si securitatea informatiei cu caracter personal, in
conformitate cu legislatiain domeniul protectici datelor cu caracter personal;
e Rezultatele copiilor in urma evaluarilor conform SDIC pentru anul de studii
2022-2023 la Consiliul pedagogic nr.5 din 25.05.2023; ; (Anexa 5.2.2)
e Planul anual de activitate al institutiei, aprobat la sedinta Consiliului Pedagogic
proces-verbal nr. 01 din 14.09.2022; (Anexa 5.2.3)

Cadrul de conducere aplica mecanisme de evaluare si analiza periodica a calitatii
serviciilor prestate de instituie, crecaza conditii pentru realizarea obiectivelor si




a

responsabilitagilor cu privire la imbunatatirea procesului educational. Planul managerial
prevede actiuni de evaluare periodica a calitatii serviciilor prestate de institutie. Se atesta
ordine de initiere si finalizare a controlului tematic.

Pondere/
punctaj

Pondere: 3 | Evaluarea conform criteriilor: 1,5 Punctaj acordat: 2,0

Total standard 5

l Puncta| acordat

Puncte tari

~Cadrul de conducere creeazi contexte pentru implicarea parintilor, reprezentantilor
comunitatii in structurile administrative si consultative ale institutiei. Anual, in vederea
monitorizarii si evaludrii calitatii serviciilor prestate, la nivelul institutiei sunt constituite
mai multe Comisii: Comisia multidisciplinara, Comisia de etica , Comisia pentru
protectie civild, securitatea si sanatatea in munca, Comisia de triere, Comisia de atestare,
Comitetul parintesc.

Puncte slabe

Lipsa Rapoartelor de activitate si a informarii comunititii educationale cu privire la
rezultatele obtinute de cdtre unele Comisii ce activeaza in institutie.

Domeniul 6: COMUNITATE S$I PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltd parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei de
invatamant  general i a comunitaii
Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institugiei de invatamant general la nivelul

comunitatii locale,

nationale si internationale

Dovezi

Constatari

o Parteneriat Fondatia de Binefacere ..Din suflet,, familiile cu 3 copii au primit
produse alimentare; (Anexa 6.1.1)

o Acord de colaborare cu QO..Speranta.87 Moldova .,.Modul sinétos de viata
incepe in gradinitd,,—reparatii in blocul alimentar si 2 blocuri sanitare; (Anexa
Bl 2)

o Act de donatiie A.O.ORA International Moldova- Cadouri de Creciun pentru
copii.articole textile,jucarii: (Anexa 6.1.3)

e Act de colaborare nr.96 din 24.02.2022 ..Centru Republican de volontariat
RVC”-amenajarea terenului de joc,plantarea arborilor. (Anexa 6.1.4)

e Acord de colaborare nr.14 din 03.04.2023,intre UPS ,,lon Creanga,,si Cresa-
gradinitd nr.110, perioada 2023-2028(Anexa 6.1.5)

o Acord de parteneriat nr.4481 din 07.11.2022 Roménia. in cadrul proiectului
educativ,, Colinde colinde ....E vremea colindelor,,-decembrie 2022

“Cadrul de u)nducuc promovca/a lmag,lnca mstxtuucn prm activitati de formare a
cadrelor didactice ( in conformitate cu Programul de activitate DGETS mun.Chisinau).
Actiuni de binefacere prin colectarea de pachete cu jucarii, rechizite si hainuge pentru
copiii din familii social vulnerabile,reparatii

Pondere/ punctaj

Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: | Punctaj acordat:-2,0
1,75

Indicator 6.2. Implica institutia de invatamant general in proiecte educationale.



Dovezi e Programul de parteneriat familie-gradinita pentru anul de studii 2022-2023
:(Anexa 6.2.1)

e Actiuni de binefacere: ,, Pentru cei mai tristi ca noi”- 03.04.2023, produse
alimentare familiilor social- vulnerabile ;(Anexa 6.2.2)

e Expozitii cu implicarea parintilor impreund cu copii: .. Darurile toamnei”-
septembrie 2022; ., Pe aripi de zbor in vant , ne sosesgte martisor”- martie 2023,
:(Anexa 6.2.3- foto)

e Seminare pentru informarea périntilor. ;(Anexa 6.2.4)

o Activitati extracurriculare in parteneriat cu parintii: , ,,Toamna de
aur’conducatorul muzical- Botnarciuc Irina-Octombrie 2022, ,Mos Creciun in
vizitd la noi” grupa cresd .educator Prohorova Ala-25.12.2022, ,.9tn
pasHoLBETHbIC BO3/LyHbIC wapbi"educator Lesnic Svetlana, 02.03.2023, ,,Jlpy3bs
[ Betrka Cemuisernka’ educator Cupnaia Tatiana;(Anexa 6.2.5)

e Acord de parteneriat cu UniversitateaPedagogica de Stat ,.lon Creangd”,prin
participarea la seminare internationale,seminare stiintifico-practice. ;(Anexa
6.2.7- certificate de participare)

Constatari Preocuparea comuna privind reprezentarea , promovarca bunelor practici in educatie,
promovarea valorilor nationale si curopene, valorilor culturale; Stabilirea relatiilor de
colaborare intre institutii. cadre didactice si copii:Socializarea maxima a copiilorr si
cadrelor didactice, schimb de informatii de interes reciproc,. Dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale a institutiei cu echipament TIC;Cadrul de conducere
organizeaza si desfasoard periodic diverse proiecte, activitati educationale in
parteneriat cu reprezentanti ai comunitdsii la nivel local in care implicd copiii s
cadrele didactice si parintii. Directorul susgine participarea personalului didactic la

programe si proiecte de cooperare prin delegarea participantilor, prin implicare

personala activa.

Pondere/ punctaj | Pondere: 3 ' Evaluamaconfoxm S Puncta; acordat:
criteriilor: 2,75 3,0
Total standard 6 Punctaj acordat: - l 5,0

parteneriat cu pariniii, participa activ la organizarea instruirilor cadrelor didactice

ipsa acordurilor de colaborare 1incheiate cu reprezentantii comunitdfii pentru

Puncte tari w Cadrul de conducere promoveaza imaginea institutiei prin: activitati extracurriculare in
Puncte slabe ‘
: \

" imbunatatirea conditiilor educationale pentru copii.

¢

Domenii [ndicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj
evaluare total
evaluar
Domeniul 1: ' Indicator I.1. | Criteriul 1.1.1 3 2,5
VIZIUNE S1 STRATEGII Criteriul 1.1.2 2 1,5




(10 p.) Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1. 1 1,0 8,5
Criteriul 1.2.2 2 1,5
Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1. 2 2
Domeniul 2: CURRICULUM | Indicator 2.1. Criteriul 2.1.1. 1 1
(6 p.) Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. 0 n/a 3,0
Indicator 2.3. Criteriul 2.3.1. 2 2
Domeniul 3;: RESURSE UMANE | Indicator 3.1. Criteriul 3.1.1. | 1,0
(7p) Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 2,0
Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 1 0,5
Indicator 3.4. (.Trﬁeriul 3.4.1. 3 2.5
Domeniul 4. Indicator 4.1. Criteriul 4.1.1. | 1,0
BESIREE FINANCLARE S Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3 2,5
MATERIALE e [ e 55
6p.) Indicator 4.3. Criteriul 4.3.1 p) 2 »
Domeniul 5: STRUCTURI §l Indicator 5.1. Criteriul 5.1.1. 1 1,0
PROCEDURI ‘Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 2,0 3,0
(4p.)
Domeniul 6: COMUNITATE SI | Indicator 6.1. Criteriul 6.1.1, 2 2,0
PARTENERIATE (5 p.) Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. g 3.0 5.0
TOTAL: 35 31,5 (90 %)
(100%)

Arii de imbunatatire:

- implicarea cadrelor didactice si a

obiectivelor strategice proiectate de institutie;

- asigurarea institufiei cu echipamente si materiale necesare valorificarii curriculumului;
- incheierea acordurilor de colaborare, parteneriate cu noi reprezentan{i ai comunitafii pentru

imbundtitirea conditiilor educationale din institutie.

parintilor in procesul de evaluare a gradului de realizare a

Recomandiiri privind imbunitatirea calitatii in activitatea cadrului de conducere:

- diseminarea bunelor practici la nivel local i municipal;

- includerea in planul de dezvoltare strategica si anual al institugiei a mecanismelor de participare a

parintilor in procesul de luare a deciziilor si in activitati de prevenire a discrimindrii de gen;

Plan de imbunititire a activitatii profesionale

| Obiective \

Activitati

| Termene | Parteneri

| Rezultate scontate |




Dezvoltarea
curriculara

» adaptarea ofertei

curricularela nevoile
reale de formare ale
copiilor:
flexibilizarca
programelor si a
ofertei educationale,
permanent adaptate
la cerintele social-
economice;
colaborarea cu agentii
economici,
Universitatea, in
vederea stabilirii unui
plan comun de oferta
educationalala
decizia institutiei;

dezvoltarea proiectelor

educationale a
parteneriatelor
educationale

internationale.

2022-2025

DGETS  mun.
“hisinau

Biblioteca
municipala
Hajdeu,

Institutia
Publica
Liceul
Teoretic,,
Principesa
Natalia
Daiani,,

Universitatea
Pedagogicd de
Stat Llon
Creangd™

Ofertd curriculara
adaptata

Acorduri de parteneriat

Proiecte educationale




Dezvoltarea
resurselor
umane

monitorizarea
perfectiondrii/
formarii continue a
cadrelor didactice,
conform legislatieiin
vigoare si a nevoilor
personale;
distribuirea de

responsabilitati tuturor

cadrelor didactice, in
vederea valorificarii
potentialului
individual si

intaririi culturale,
prin consultare si
implicare;
organizarea
activitatii de
recrutare/ selectie a
cadrelordidactice pe
criterii care sd vizeze
integrarea culturald

si cresterea valorii
corpului profesoral:
implementarea
instrumentelorde
evaluare a cadrelor
didactice in vederea
acordarii
calificativului anual/
fonduluide premiere/
salariului de merit pe
criterii de
competenta
profesionald si
probitate morala,
implicare in
activitatile gradinitei;
ameliorarea climatului
de munca, astfel incat
sa devina stimulativ in
vederea

2022-2025

Cadre didactice
formate

Concurs de ocupare a
functiei de director
adjunct educatie;

Angajati evaluati in baza
Legii 270/2018




valorificarii
intregului
potential si
obtinerii unor
‘rezultate foarte
bune.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

» reconsiderarea
parteneriatului
gradinita- familie;

» Incurajarea
schimburilor de
experientd cu cadre
didactice din alte
gradinitd, din {ard

» mai buna
popularizare a
rezultatelor i
activitagilor din
gradinitta, printr-o
stransa colaborare
cu massmedia.

2022-2025 |

Parteneriat favorabil
gradinitta-familie

Colaborare cu
massmedia

Promovarea
imaginii institutiei

Elaborarea si distribuirea
materialelor de prezentare a:
» ofertei curriculare:
» calificarii si
prestigiului
personalului didactic;
» bazei materiale a
institutici;
» modului in
care gradinitta
raspunde
nevoilor i
cerintelor
comunitdtii.

2022-2025 |

Materiale digitale de
prezentare a
institutiei;

Adecvarea
continud a ofertei
educationale la
nevoile si ceringele
beneficiarilor

» diversificarea
ofertei
educationale,
pornind de la
solicitarile
beneficiarilor
directi si indirecti ai
actului
educational;

1 2022-2025

Oferta
educationala
adaptata

la  cerintele
beneficiarilor;

e

Se aproba /nu se aproba Raportul anual de activitate al cadrului de conducere --  se aproba

Presedintele CA  Raetcaia Nadejda, metodist
Reprezentantul OLSDI mun.Chisindu
Semnatura Cadrului de conducere evalat

Moo s
Tulbu Elizaveta W




